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10. Introduccién
La presente investigacion se refiere al capital intelectual como recurso que

proporciona competitividad organizacional. Se parte de la premisa de que las

instituciones de educacion superior (IES) poseen capital intelectual a ser

denominadas organizaciones generadoras de conocimiento cientifico y
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tecnologico (Secundo, Lombardi & Dumay, 2018). Asimismo, las IES estrechan
relaciones con otras IES, organizaciones sin fines de lucro, empresas privadas y
organismos internacionales con propositos de ensefianza, investigacion vy
vinculacion con el entorno (Deardorff & Van Gaalen, 2022). Por lo que, el analisis
de los resultados de la internacionalizacion de las IES se encuentra
imprescindible para la generacion de planes, programas y proyectos
institucionales (Didou, 2017).

De esta forma, el problema de investigacion de tipo basico se define en ;,Cémo
analizar el capital intelectual de las universidades y escuelas politécnicas del
Ecuador como base de la internacionalizaciéon institucional? La indagacion
pretende desarrollar la Metodologia para el anélisis del capital intelectual de las
Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) con propdsitos de
internacionalizacién (MCI). Por tal motivo, se retoma la Teoria de sistemas
complejos para la construccion de la MCI; y, la Teoria de recursos y capacidades
(TRC) para la caracterizacion de los elementos del capital intelectual y de la
internacionalizacion de las UEP a partir de las funciones que se encuentran
lamadas a cumplir estas instituciones. El estudio es de tipo transversal,
cualitativo, no experimental, causal, descriptivo, se prueba la funcionalidad del
objeto de estudio tedrico denominado MCI en 52 UEP del Ecuador, se realiza de
enero a diciembre del afio 2023 y como resultados de investigacion se obtiene 1

libro y 1 articulo en congreso internacional.

11. El problema
El capital intelectual que poseen las universidades y escuelas politécnicas del

Ecuador (UEP) se encuentra como base para la obtenciéon de resultados de
conocimiento. A su vez, las actividades de internacionalizacion de las UEP se
entrelazan a las funciones institucionales con el proposito de generacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico.

La Ley organica de educacién superior (LOES, 2018) precisa las funciones de las
universidades y escuelas politécnicas como ensefianza, investigacion vy
vinculaciéon con la sociedad y la importancia de la integracion del elemento

internacional en cada una de las actividades que realice la organizacién. A su vez,
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el modelo de evaluacion externa de universidades y escuelas politécnicas (2019)
menciona como estandar a la Internacionalizacién desde las funciones
institucionales. Asimismo, las Instituciones de educacién superior del Ecuador
ostentan la caracteristica de autonomia responsable, que involucra la actividad
académica, de pensamiento — investigacion, vinculacién con el entorno y
administrativa. Por lo anterior, se encuentra el problema social de determinacion
del capital intelectual que poseen las UEP con propésitos de internacionalizacion
y los resultados de éste proceso.

De esta forma, se presenta la necesidad tedrica de precisar una metodologia para
el analisis del capital intelectual y la internacionalizaciéon de las UEP como un
sistema complejo que entrelaza la Teoria de recursos y capacidades (TRC) y la
Teoria de sistemas organizacionales complejos (TSC).

Se precisa el problema de investigacion de |a siguiente forma:

¢, Como analizar el capital intelectual de las universidades y escuelas politécnicas

del Ecuador como base de la internacionalizacion institucional?

12. Objetivos

Objetivo general

Desarrollar la Metodologia para el analisis del capital intelectual de las Universidades

y Escuelas Politécnicas (UEP) con propésitos de internacionalizacion (MCI).

Objetivos especificos

a) Analizar el capital humano que poseen las UEP del Ecuador con propésitos de
internacionalizacion desde la MCI.

b) Explicar el capital estructural que UEP del Ecuador con propdsitos de
internacionalizacion desde la MCI.

¢) Determinar el capital relacional que ostentan las UEP del Ecuador con propésitos

de internacionalizacion desde la MCI.

13. Justificacion y alcance territorial

La internacionalizacion de la ensefianza, investigacion y vinculacién con el entorno de

las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador es un propdsito de las

organizaciones tanto publicas, como privadas y cofinanciadas. En concordancia, el

Desarrollar la Metodologia para el andlisis del capital intelectual de las Universidades
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y Escuelas Politécnicas (UEP) con propésitos de internacionalizacion (MCI), aporta
tanto en la generacion de nuevo conocimiento, como en la parte practica al aplicar el
objeto de estudio complejo propuesto en las UEP ecuatorianas. Asimismo, la
determinacion de los elementos del capital intelectual institucional con propdsitos de
internacionalizacion se encuentra indispensable para el desarrollo de las actividades,
toma de decisiones y generacién de planes, programas y proyectos.
La indagacion se suscribe a la linea de investigacion Gestion de intangibles y capital
intelectual, presentada en el Reglamento de Investigacion de la Universidad
Politécnica Estatal del Carchi (UPEC). Asimismo, al considerar a las instituciones de
educacion superior como prioritarias para el desarrollo del Ecuador, se encuentra
necesaria la indagacion de las dimensiones organizacionales y los resultados
institucionales con propésitos de internacionalizacion. También, se encuentra
pertinente con los propositos institucionales de la UPEC manifestados en el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2025, y con las asignaturas de Gestion por procesos y
Auditoria que integran la Carrera de Administracion de Empresas.
El alcance territorial del impacto de la investigacion se presenta de tipo nacional, al
aplicar la Metodologia para el analisis del capital intelectual de las Universidades y
Escuelas Politécnicas (UEP) con propésitos de internacionalizacién (MCI) en 62

universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.

14. Marco Teodrico

El estudio presenta el objetivo de analizar el capital intelectual con propésitos de
internacionalizacion que poseen las universidades y escuelas politécnicas (UEP)
del Ecuador. Por o que, la indagacion entrelaza la Teoria de las organizaciones
(TO) y la Teoria de recursos y capacidades para conceptualizar el capital
intelectual de las UEP. A su vez, se retoma la Teoria de sistemas complejos de
la organizacion (TSC) para desarrollar la Metodologia para el analisis del capital

intelectual de las UEP con propésitos de internacionalizacion (MCI).

Capital Intelectual de las Instituciones de Educacién Superior
Las organizaciones complejas se definen como aquellas creadas para perseguir

objetivos socialmente importantes y que, ademas, poseen estructuras y realizan
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tareas complejas (Ostrom, 2015). A su vez, Lawrence & Lorsch (1987), indican
que las organizaciones complejas deben ser examinadas como sistemas
multivariables y abiertos, debido a la naturaleza de la tarea que desarrolla, las
relaciones formales que establecen y el control que ejercen sobre sus
stakeholders.

El analisis de |la organizacion como sistema complejo permite identificar sistemas,
subsistemas, niveles y elementos que la integran para determinar las
interacciones producidas entre éstos de forma conjunta. Asimismo, a través del
estudio de la complejidad organizacional se identifica los elementos de la entidad,
niveles de estructura, sistemas, subsistemas, funciones y relaciones con el
ambiente externo (Mintzberg, 1979). Adicionalmente, la integracion resultante del
accionar conjunto de las diversas partes de la organizacion permite reconocer a
esta como una totalidad organizada. Por lo que, la diferenciacion e integracién de
los elementos de la organizacion se presentan como caracteristicas del objeto de
estudio complejo, y se encuentra Util para el estudio de la organizacién compleja.
En el mismo sentido, se encuentra necesario reconocer que los agentes externos
presionan a la organizacién obligandola a adaptarse a sus requerimientos
mediante cambios que enfrentan a la entidad a la diversidad del entorno externo,
forzandola a reconocer la interdependencia que existe entre sus sistemas y los
del entorno externo.

Por lo anterior, la indagacion presenta a las universidades y escuelas politécnicas
como sistemas complejos que integran elementos organizacionales, funciones y
personas. Asi mismo, estas instituciones exponen la interaccion existente entre
sus integrantes a través de los procesos de gestion que ejecuta, al tiempo que se
muestra abierta a la interrelaciéon con el entorno.

El capital intelectual de la organizacion universitaria y politécnica permite,
entonces, desarrollar roles explicitos de acciones, generar canales de
seguimiento de actividades, crear redes de sistemas y subsistemas
independientes y vincularlos de manera efectiva para enfrentar cambios externos.
Lo que, a su vez, se corresponde con los principios de estratificacion y articulacién

de los sistemas complejos. A su vez, la organizacién universitaria se define como
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un sistema abierto, adaptativo y en constante interaccion con el ambiente externo
que se encuentra en estado de flujo (Cuadrado, 2017).

Por lo anterior, la investigacion considera a las universidades y escuelas
politécnicas como organizaciones complejas que realizan las funciones de
ensefnanza, investigacion, vinculacién con el entorno, e involucran grupos de
interés tanto internos, como externos.

La Teoria de la organizacién muestra que las Instituciones de Educacion Superior
(IES) se encuentran en entornos sociales y politicos, desde la normativa nacional,
precisan practicas y estructuras organizacionales; y, dependen de recursos
econdmicos (Manning, 2018). En el mismo sentido, Hudzik (2015) menciona que
las IES necesitan ser estudiadas desde su estructura organizacional para, de esta
forma, explicar las funciones de las unidades académicas y de servicios (Rubin,
2016; Van Der Poel, 2016); gestién estratégica institucional (Gacel & Marmolejo,
2016); colaboracion y competencia interinstitucional (Deardorff, 2016); los
resultados (Beelen, 2016); vy, los costos - beneficios de la internacionalizacion
(Mazzoleni & Coelen, 2016).

En concordancia, Elinor Ostrom (2015) proporciona lineamientos para el analisis
institucional, desde el estudio del entorno, de la organizacion y el analisis de las
percepciones individuales de los stakeholders. El analisis de la organizacion
universitaria y politécnica requiere indagar los elementos del capital intelectual y
la internacionalizacion de las funciones institucionales (Cuadrado 2017, 2021).
Desde esta perspectiva, se presenta a la organizacién universitaria politécnica
como un sistema complejo abierto que integra en los niveles institucional y
operacional al capital humano, estructural y relacional. También, las
universidades y escuelas politécnicas se encuentran dentro de un entorno y son
influenciadas tanto por politicas nacionales, como por acuerdos internacionales

(véase grafica 1).
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Gréfica 1. Sistema complejo organizacional universitario politécnico

Fuente: elaboracién propia con base en Ostrom (2015), Cuadrado (2017).

Las lineas punteadas refieren a la apertura del sistema organizacional vy la
interaccion que mantiene con el entorno nacional e internacional.

Desde la Teoria de Recursos y Capacidades el capital intelectual (Cl) de las IES se
considera como un recurso de conocimiento que proporciona capacidades
institucionales para enfrentar de forma adecuada a las variables exégenas
provenientes del entorno internacional y nacional (NIC, 38; Demuner, Nava, lbarra,
2016). Al reconocer que el Cl integra los elementos de capital humano, estructural y
relacional, la indagacion presenta a tales elementos como variables de estudio. Por lo
que, el Capital humano (CH) interrelaciona el conocimiento tacito y explicito para
proporcionar conocimiento cientifico y tecnolégico a las IES. El Capital Estructural (CE)
coloca al alcance de los integrantes de la comunidad universitaria politécnica el
conocimiento desarrollado. E|l Capital Relacional (CR) permite el flujo de conocimiento
desde el entorno externo de la organizacion hacia el interior de la misma y viceversa
(Cuadrado, 2020). Asimismo, el estudio del CH incluye precisar la capacitacion formal,
beneficios de la internacionalizacion, riesgos de la internacionalizacion. el analisis del

CE incluye definir la mision y vision institucional; interculturalidad; movilidad; visibilidad
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de la oficina; idiomas; ensefianza internacional; investigacién; vinculacion; TICs;
recursos economicos. ElI CR encierra el que las |IES comparten objetivos con
stakeholders; apoyo al extranjero; redes y cooperacion internacional; alumni vy

académicos internacionales.

Internacionalizacion de las Instituciones de Educacion Superior
Con el propdsito de explicar las actividades que ejecuta el area de

internacionalizacion de las universidades y escuelas politécnicas (UEP) del
Ecuador, en principio, se retoma la Teoria de sistemas complejos
organizacionales y la Teoria Neo Institucional. En segunda instancia, se define a

la internacionalizaciéon, y, por ultimo, se presenta el estado del arte de las
actividades ejecuta el area de internacionalizacién o relaciones internacionales

de las UEP.

Carlos Tunnerman (2018) menciona que la internacionalizacion de la educacion
superior es el reflejo del caracter mundial del aprendizaje y la investigacion, se
fortalece por la integracién econdémica y politica; y, permite formar ciudadanos criticos
y preparados para un buen desempefio en un contexto globalizado.

La internacionalizacion de la educacion superior se encuentra impulsada por los
requerimientos de la sociedad global y del conocimiento contemporaneo, estimula las
relaciones entre las instituciones fundamenta una relaciéon solidaria entre iguales y
genera un nuevo estilo de cooperacién basado en el respeto mutuo.

La internacionalizacion de la educacion superior “es una de las maneras de responder
a los impactos de la globalizacién, con pleno respeto a la identidad nacional” (pp. 20).
En respuesta a las necesidades provocadas por la sociedad del conocimiento los
sistemas de educacion superior fortalecen las capacidades de docencia, investigacion
y extension; el balance e interrelaciéon entre estas funciones basicas; la flexibilizacién
de las estructuras académicas; la introduccion en su quehacer del paradigma del
aprendizaje permanente; la generacion de redes académicas; y, la constitucién de
espacios académicos ampliados. La educacion superior como un bien publico y el
conocimiento generado en ella como un bien social al servicio de la humanidad.
Jocelyne Gacel y Scilia Rodriguez (2018) enfatizan en que las IES deben construir

capacidades de internacionalizacion a partir de las estructuras organizacionales,
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politicas de desarrollo institucional que incluyen estrategias transversales y actividades
internacionales que integran a todo el quehacer universitario, transforman la
ensefanza, investigacion, difusion de la cultura y vinculaciéon con la sociedad.

Jesus Sebastian y Rodolfo Barrere (2018) precisan a la internacionalizacion como
caracteristica intrinseca de la investigacion, que resulta de las politicas cientificas,
organizacion estructural de la investigacion, multiples actores, actividades, resultados
e impactos asociados con ella. La internacionalizacién de las funciones de las IES
incluye la formacion, especializacién y circulacién de los investigadores a nivel
internacional, estructuras e infraestructuras organizacionales internacionales,
programas, redes y proyectos colaborativos internacionales. La produccion del
conocimiento cientifico incluye la financiacion de tipo externa a las IES y la difusién de
los resultados de las indagaciones a través de las co-publicaciones como expresiones
de la internacionalizacion.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO IESALC) (2022) define a la movilidad como el desplazamiento fisico o virtual
de personas fuera de su pais con fines de estudio, investigacion, ensefianza o trabajo.
La movilidad estudiantil puede realizarse de forma fisica, virtual o hibrida. La movilidad
fisica de estudiantes se refiere a una estancia en otro pais que puede ser de duracion
variable con viajes realizados por razones académicas, profesionales o culturales
relacionadas con la educacién superior. La UNESCO |IESALC define la movilidad
virtual de estudiantes como una forma de movilidad que utiliza las tecnologias de la
informacién y la comunicacion para facilitar los intercambios y la colaboracién
académicos, culturales y experimentales transfronterizos y/o interinstitucionales, que
puede ser con o sin créditos (Sabzalieva, Mutize & Yerovi, 2022).

En concordancia con lo anterior, Darla Deardorff y Adinda van Gaalen (2022) sugieren
analizar |a internacionalizacion de la organizacién universitaria desde una perspectiva
administrativa mediante el estudio de recursos, actividades o componentes, productos,
efectos a corto plazo y el impacto a largo plazo del proceso de internacionalizacion.
En conclusién, la internacionalizacién de las UEP se define como el proceso
transversal que se inserta en las funciones de ensefianza, investigacion y vinculacién

con el entorno mediante la estructura organizacional. A su vez, se muestra la
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necesidad del analisis de la planificacion, interculturalidad y salida al exterior; movilidad

internacional de estudiantes y docentes; visibilidad de la oficina o area que promueve

la internacionalizacion; politicas institucionales para promover idiomas o lenguas

extranjeras; ensefanza internacional desde el curriculo; investigacién internacional;

tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) aplicadas a la internacionalizacion;

redes, asociaciones y cooperacion internacional; alumni y académicos internacionales;

recursos econémicos o bienes provenientes del exterior; beneficios y riesgos de la

internacionalizacion; organismos que acompafian la internacionalizacion de las IES

(véase tabla 1).
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Las universidades y escuelas politécnicas (UEP) ecuatorianas con
proposito de internacionalizacion

Las UEP ecuatorianas presentan una funcién social, por lo que, se ponen al
servicio de la sociedad devolviendo lo que recibe de la colectividad, lo anterior,

bajo los principios de autonomia, cogobierno, libertad de catedra y extension
cultural (Granda, 2018). De esta forma, las UEP reconocen que lo que sucede en

el contexto internacional afecta su funcionamiento, por lo tanto, se encuentra la
necesidad de estudiar y comprender las formas de internacionalizacion de las A
universidades y escuelas politécnicas ecuatorianas a través de su capital
intelectual.

Asi, el estudio presenta el objetivo de desarrollar la Metodologia para el analisis del
capital intelectual de las Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) con propésitos
de internacionalizacién (MCI), para lo cual, se analiza el capital humano, capital
estructural y capital relacional desde la perspectiva de las Teorias de sistemas
complejos (Ostrom, 2015) y, Recursos y capacidades (Leih & Teece, 2016).

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008, articulos 350, 351, 353) menciona
que el sistema de educacion superior (SES) incluye al organismo publico de
planificacion, regulacion, y, coordina al sistema con la Funcion Ejecutiva. También, el
SES incluye al organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la
calidad de instituciones, carreras y programas. Asimismo, el SES integra a los
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagogicos; conservatorios de musica
y artes; universidades y escuelas politécnicas, mismas que se encuentran
determinadas como instituciones de educacién superior (IES). En concordancia, las
universidades y escuelas politécnicas (UEP) poseen la finalidad de la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnologica; la innovaciéon, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas.

La Ley orgénica de Educacion Superior (Loes, 2018) fomenta las relaciones entre las

instituciones de educacién superior nacionales e internacionales a través de
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programas de becas o ayudas econémicas dirigidas a estudiantes!, con propésitos de
actividades académicas, culturales, de investigacion. Asimismo, el Reglamento de
Regimen Académico (RRA) (2019) promueve la movilidad de docentes investigadores
y vinculacién con el entorno como formas de internacionalizacion institucional.
Tambiéen, el Reglamento de la LOES (RLOES, 2019) y el Reglamento de Carrera y
Escalafon Docente (2019) promueven la acreditacion internacional de las carreras y
programas, propicia las relaciones internacionales y la organizaciéon o direccién de
eventos académicos internacionales.

En concordancia con lo anterior, el Consejo de Educacion Superior (CES) precisa en
el Modelo de evaluacion externa de universidades y escuelas politécnicas (UEP)
(2019) y en la Guia metodoldgica para la presentacion de carreras (2022) indicadores
de planificacion y organizacion del area de internacionalizacién; intercambio
académico internacional; acuerdos formales, suscripcion y ejecucion de convenios,
cartas de intencion de cooperacidon con organizaciones e |ES internacionales;
participacion en eventos de corta duracion, estancias y pasantias de los integrantes
de las UEP; intercambio estudiantil, convalidacion y homologacion de estudios y/o

practicas (véase grafica 2).

Reglamentacion del Ecuador que promueve la internacionalizacién de iaz UEP

e carreras {2022) B
cente (2078) L
Lay Organica de Educacic

Guia M

B Regi

£P 2019 Reglamenio de Régimen académic
{ amente a ia Ley Organi Educacidn Suparior
Constitucién de ia Reptitliza del Ecuad

Grafica 2. Reglamentacion del Ecuador que promueve la internacionalizacion de las
UEP

' Al menos 10% del nimero de estudiantes regulares en todos los niveles de educacién (LOES, 2018,
Articulo 77).
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Fuente. Elaboracion propia con base en las leyes y reglamentos mencionados en la
grafica
Asi, se determina la importancia del proceso de internacionalizacion para las
universidades y escuelas politécnicas del Ecuador, y que la organizacién posee
recursos de capital intelectual como base para la ejecucién de sus funciones. Por lo
que, se plantea el problema de investigacién de ¢ Cémo analizar el capital intelectual
de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador como base de la

internacionalizacion institucional?

15. Marco Metodolégico
La indagacion se presenta en dos fases. La primera fase consiste en desarrollar la

Metodologia para el analisis del capital intelectual de las Universidades y Escuelas
Politecnicas (UEP) con propésitos de internacionalizacion (MCI). La segunda fase
involucra el recolectar las opiniones de los directivos del area de internacionalizacion
de las UEP alrededor de las variables de estudio desde el cuestionario que operativiza
la MCI. También, se analiza el capital humano, explica el capital estructural y determina
el capital relacional de las UEP del Ecuador a través de la MCI. De ésta forma, la
investigacion es constructivista, transversal, de campo, cualitativo, inductivo, no
experimental.

Por lo tanto, se presenta el aporte teérico MCI, se muestra la realidad del capital
intelectual de las UEP al recolectar los criterios de los directivos del area de relaciones
internacionales en un solo momento en el tiempo. A su vez, la utilizacion de la
herramienta informatica Atlas ti, para el andlisis cualitativo, permite generalizar los
resultados de las 62 organizaciones a estudiar (véase tabla 2) y la poblacion es igual
a la muestra. También, no se manipulan las variables, no se trabaja con seres
humanos, animales o vegetales. Por lo que, los informantes de calidad son informados
gue la recoleccion de datos es unicamente con propositos académicos y no se

colocara los nombres de las organizaciones para no afectar el prestigio institucional.

Tipos de IES Poblacion = Muestra
Universidades y Escuelas Politécnicas publicas 32
Universidades privadas 20
Universidades cofinanciadas 8
Universidades publicas que operan en el Ecuador 2
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bajo acuerdos y convenios internacionales
Total 62

Tabla 2. Poblacion de estudio
Fuente. Elaboracion propia

16. Las variables
El propdsito general del estudio es Desarrollar la Metodologia para el analisis

del capital intelectual de las Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) con
propdsitos de internacionalizacion (MCI). En este sentido, la construccién de
la MCI retoma la Teoria de sistemas complejos (TSC) para reconocer las
caracteristicas de los elementos organizacionales de agentes conectados,
interdependientes y adaptativos. El objeto de estudio complejo MCI integra al
capital intelectual y a la internacionalizacién de la organizacién universitaria
politécnica.

La variable Capital intelectual (Cl) para la indagacion se encuentra
considerada como variable independiente al retomar lo propuesto por la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) No. 38 — Activos intangibles que
resalta la caracteristica de identificables. Los elementos del Cl se determinan
como Capital humano (CH), Capital Estructural (CE) y Capital Relacional (CR)
que, a su vez, se precisan como dimensiones de la investigacion.

La variable Internacionalizacion de la organizacién universitaria politécnica se
establece como dependiente al determinarse como resultado de la interaccién
de los elementos del capital intelectual. Los componentes de la variable
dependiente se especifican a partir de las funciones que realizan las
universidades y escuelas politécnicas, como son ensefanza-aprendizaje,
investigacion internacional, vinculacién con el entorno. Asi, los componentes
se describen como dimensiones de la investigacion.

En concordancia, la prueba del objeto de estudio complejo MCI se realiza en

la realidad de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.

17. Operacionalizacion de las variables de la investigacion

Tabla 3
Matriz de operacionalizacion de las variables
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Variable

independiente Concepto Dimensiones

Indicadores

Capital humano interrelaciona

el conocimiento tacito y

explicito para proporcionar Capital humano
conocimiento cientifico y

tecnologico a las IES.

Capacitacion formal

Beneficios de la
internacicnalizacion

Riesgos de la
internacicnalizacion

El Capital Estructural coloca

al alcance de los integrantes

de la comunidad universitaria Capital estructural
politécnica el conocimiento

desarrollado.

Capital intelectual

Misién, vision
institucional

Interculturalidad — salida
al exterior

Movilidad

Visibilidad de la oficina

Idiomas

Ensefanza internacional
- Curriculo

TICS aplicadas a la
internacionalizacion

Recursos econdmicos -
bienes

El Capital Relacional permite
el flujo de conocimiento
desde el entorno externo de
la organizacion hacia el
interior de la misma y
viceversa (Cuadradoe, 2020)

Capital Relacional

Comparte objetivos

Apoyo al extranjero

Redes y cooperacion
internacional

Alumni y académicos
internacionales

Variable

dependiente Concepto Dimensiones

Indicadores

El proceso educativo de
ensefianza-aprendizaje
internacional integra politicas
institucionales (Didou, 2017)

Ensefianza

Movilidad presencial

Movilidad virtual

La generacion de
conocimiento desde la
investigacion internacional
incluye estrategias Investigacion
organizacionales
programaticas (Gacel y
Rodriguez, 2018)

Movilidad presencial

Movilidad virtual

Proyectos multicéntricos

Las practicas comunitarias de

tipo internacicnal promueven  Vinculacion con el
competencias blandas en los entorno
estudiantes (Maddox, 2016)

Internacionalizacién

Practicas pre
profesionales

Practicas comunitarias

18. Componente estadistico de la investigacion

La propuesta metodologica para la caracterizacion de las UEP, como objetivo

general de la indagacién, desde la perspectiva organizacional involucra

presentar un conjunto de conceptos, los que seran probados y validados a

través de los datos proporcionados por los informantes de calidad.
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Se encuentra necesario resaltar que la poblacién a estudiar son 62
universidades y escuelas politécnicas (UEP) del Ecuador, las que se
determinan como publicas, privadas y cofinanciadas. Los informantes de
calidad se determinan como los directores del area de internacionalizacién o
relaciones internacionales de las UEP, quienes contestaran una encuesta
validada por un grupo de expertos.

Por lo anterior, el analisis es de tipo cualitativo, con el proposito de describir
las variables de capital intelectual (variable independiente) e
internacionalizacion  (variable dependiente) se reconoce que las
organizaciones universitarias y politécnicas del Ecuador poseen o no activos
de conocimiento, asi, se establece respuestas de si y no. Por tal motivo, se
retoma la herramienta tecnolégica Atlas Ti. para el analisis de las variables v,
de esta forma, mostrar que el capital humano, capital estructural y capital

relacional genera internacionalizacion institucional.

19. Impactos esperados
Tabla 4

Matriz de impactos

Social Alto, al describir el estado actual de las 62 universidades y escuelas
politécnicas (UEP) del Ecuador se proporciona informacién valiosa a
los estudiosos del area, stakeholders intemos y externos, y a la
sociedad en general.

Cientffico Alto, al presentar una metodologia innovadora para el andlisis de las
UEP desde la complejidad de los sistemas organizacionales.

Econdémico Alto, ya que los resultados permitiran generar politicas instifucionales
de tipo econdmico con propdsitos de generacion de aclivos
intelectuales.

Politico Alte, ya que los resultados permitiran generar politicas
organizacionales de fomento a la internacionalizacidon de las UEP.

Actividad I+D+i Alto, al proporcionar una metodologia de andlisis validada - probada
en la realidad de las UEP del Ecuador y registrada en sl Servicio
Nacional de Derechos Intelectuales a fravés de un libro.

Un articulo indexado.

Una ponencia internacional.

Otro (especifique)

20. Productos de investigacion

Al considerar que el aporte es de la indagacién es ciencia basica al crearse la

Metodologia para el analisis del capital intelectual de las Universidades vy
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Escuelas Politécnicas (UEP) con propdsitos de internacionalizacion (MCI), se

encuentra necesario presentar los hallazgos en 1 libro, 1 articulo en revista

cientifica y, con la intenciéon de difusién del conocimiento a la sociedad, 1

ponencia en congreso internacional. De esta forma, la ejecucion de la indagaciéon

incluye los afios 2023 (afio 1) y 2024 (afio 2).
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Tabla 6
Presupuesto para el desarrollo de la investigacion
ACTIVIDADES RECURSOS PARTIDA CPC CANTIDAD PRESUPUESTO ($) Fecha de
Afc 1 ejecucion
PRECIO TOTAL
UNITARIO (3)
Programa Estatal 530702 Arrendamiento y 51220002 1 400 400 Abril 2023
estadistico Licencias de Uso de Paquetes Software,
Informaticos paquetes ¥
aplicaciones
informdticas,
sistemas de
informacian
Total afio | 400.00
ACTIVIDADES RECURSOS PARTIDA CPC CANTIDAD PRESUPUESTO ($) Fecha de
Afo 2 ejecucion
PRECIO TOTAL
UNITARIO (S)
Suscripeion de Estatal 530204 Edicion, Impresion, 89121.10.1 1 1500 1500 enero 2024
orticulo @ congreso Reproduccion y Otros servicios
Publicaciones de imprenta
n.cp.
Asistencio a Estatal 530302 Posajes al Exterior 634.03.02 i 1500 1500 Sepliembre
congreso pasajes al 2024
exterior
Vidticos y Estatal 530304 Vidticos y 63110.00.1 1 2000 2000 Septiembre
subsistencias Subsistencias en el Exterior Servicios de 2024
alojomiento y
servicios
Tolal 5000.00
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21. Certificaciones

a) Oficio de Aprobacién de los Consejos de Facultad involucrados en las
propuestas

b) Certificacion de aprobacion por parte del Coordinador del Grupo de
Investigacion proponente

c) Oficio de Compromiso del Director y los integrantes.
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