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INFORME TÉCNICO Y FINANCIERO CUATRIMESTRAL DE PROYECTO DE 

INVESTIGACIÓN 

 

FICHA DEL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN 

 

Periodo del informe   MAYO – AGOSTO 2023 

Facultad(es) 
Facultad de comercio internacional, administración y economía 

empresarial 

Carrera(s) Administración de empresas 

Proyecto 
Metodología para el análisis del capital intelectual de las Universidades y 

Escuelas Politécnicas (UEP) con propósitos de internacionalización (MCI) 

Grupo(s) de 

Investigación 
Grupo de Investigación de Estudios Organizacionales (GIEO) 

Director del Proyecto Gabriela Cuadrado Barreto 

N° de Resolución de 

aprobación del 

proyecto 

 RESOLUCIÓN No. 299-CSUP-2022 

Fecha inicio del 

Proyecto de 

Investigación: 

03 – 01 - 2023 
Código del 

Proyecto: 
DIIN-2023-05  

Fecha fin planificado 31 – 12 - 2024 
Prórroga  fin 

proyecto  
 

 
 

PARTICIPANTES EN EL PROYECTO 

 

Internos  

 

Nómina Participación  

 

 

Actividades ejecutadas 

(Aporte individual)  

Horas asignadas 

distributivo  

Periodo 

académico  

Horas 

semanales  

PhD. Gabriela Cuadrado 

Barreto 

Director  Revisión de referencias 2022B 0 

MSc. Javier Villarreal  Coautor  Revisión de referencias 2022B 0 

PhD. Félix Paguay Coautor Revisión de referencias 2022B 0 
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PhD. Gabriela Cuadrado 

Barreto 

Director  Revisión de referencias 2023 A 4 

 

 

MSc. Javier Villarreal  

Coautor  Revisión de referencias 2023 A 4 

 

 

PhD. Félix Paguay 

Coautor Revisión de referencias 2023 A 4 

 

 

 

 

Externos  

 

Nómina  Institución  
Actividades ejecutadas 

(Aporte individual) 

N/A N/A N/A 

 
 

Ayudantes de investigación  

   

Nómina  
N° Resolución 

designación  

Horas asignadas por 

semana  

Actividades 

ejecutadas 

(Aporte 

individual) 

N/A N/A N/A N/A 

 

 

Vinculación/desvinculación participantes  
 

Docentes vinculados   Docentes desvinculados 

Nombre  N° de 

Resolución   

Fecha 

resolución 

Nombre  N° de 

Resolución   

Fecha 

resolución 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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INFORME TÉCNICO  
 

  

 

 
Actividades ejecutadas  

Actividad  
(Acorde al cronograma)  

Objetivo 
(Contribuye la actividad 

realizada) 

Fecha inicio Fecha fin  % 

cumplimiento  

Resultado  Evidencia  

Obtención de datos 

 

Recolectar de datos 

desde fuentes 

documentales. 

Participan todos los 

integrantes del proyecto 

01 – 04 - 

2023 

31 – 05 - 

2023 

100% Se cumple 

con el 

objetivo. 

Documento 

adjunto 1 

Sistematización de la 

información 

Clasificar los datos en 

documentos 

adecuados para el 

sistema informático 

01-06-

2023 

31-08-

2023 

66% Se cumple 

con el 

objetivo. 

Documento 

adjunto 2 
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INFORME PRESUPUESTARIO  
 

 

Presupuesto  

Aprobado  

(Hoja de 

recursos) 

Registrado 

(Solicitudes de compra) 

Ejecutado 

 

N° solicitud Valor N° Factura Valor  

Presupuesto   

Año 1 
600 001 600  600,00 

Presupuesto  

Año 2 
     

      

      

Total  ($USD) 600,00    600,00 

 

 

 

CONCLUSIONES  
Las actividades planificadas en el proyecto de investigación de obtención de 

datos y sistematización de la información se han cumplido en tiempo y forma. 

El día 09 de Junio de 2023 se realizó una reunión entre los representantes de los 

proyectos de investigación de la UPEC y Yachay, en el Edificio Senescyt – Yachay, 

se llegó al acuerdo de “Trabajar conjuntamente en aspectos específicos del 

proyecto de investigación denominado “Metodología para el análisis del capital 

intelectual de las Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) con propósitos de 

internacionalización”. 

Por lo que, el 18 de junio de 2023 se remitió la invitación para colaboración a la 

Dra. Carolina Cadena, docente investigadora de Yachay, y a la Dra. Mónica 

Trelles, Directora de Relaciones Internacionales - Yachay Tech, por la importancia 

del involucramiento de las áreas (documento adjunto 3 y 4). Cabe recalcar que 

hasta el 04 de julio de 2023, fecha de emisión del informe solicitado por la Dirección 

de Investigación de la UPEC, no existe respuesta formal de las funcionarias 

anteriormente mencionadas. 

Con fecha 05 de julio de 2023 la Dra. Carolina Cadena Morejón confirma su 

participación como autora de capítulo de libro (documento adjunto 5). 
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Atentamente  
Director del proyecto 

 

 

 

PhD. Gabriela Cuadrado Barreto 
  

 

 

Revisado por: Comisión de Investigación de Carrera y Postgrado 

 

 
Representante 

 

 

 

PhD. Duván Avalos 

Comisión de Investigación Carrera 

Educación 

 

 



Capital Humano 52 Universidades

No. 1 Personas que laboran en la oficina internacional

Públicas Privadas 

1 5 4 Total personas

2 11 6 Públicas

3-4 7 5 Privadas

5-7 7 6

12 1

Públicas Privadas 

Al menos un idioma diferente 8 17

Responsable ejerce funciones académicas 23 18

Responsable ejerce funciones  investigación 18 15

Capacitación al personal de la unidad 19 18

Pública Privada

Dificultad en la generación de consorcios 

para la aplicación de convocatorias 

internacionales

16 7

Falta de formación especializada en 

desarrollo y gestión de proyectos
13 6

No. 4 Inconvenientes en cuanto a recepción de fondos

Pública Privada

Firma de acuerdos de subvención por 

formalidades legales
14 6

No. 3 Inconvenientes relacionados a la formación de consorcios o capacidad para diseñar o gestionar 

proyectos con colaboración internacional



Los fondos externos se unifican con el 

presupuesto
15 3

El proceso para recibir fondos dura más de 6 

meses
10 3

Dimensión 14. Beneficios y riesgos de la internacionalización

No. 1 Beneficios de la internacionalización

Públicas Privadas

Desarrollo perfil internacional de estudiantes 14 15

Fortalecer internacionalización del currículo 14 11

Mejorar calidad académica de programas 

educativos
23 17

Fortalecer la investigación y producción de 

conocimiento
25 17

Incrementar el prestigio internacional de la 

institución
15 10

Aumentar y diversificar ingresos 1 0

No. 2 Riesgos de la internacionalización para la institución

Públicas Privadas

Favorecen a estudiantes con recursos 

económicos
13 12

Desigualdad de beneficios entre socios 20 9

Dominio del paradigma centro - periferia 10 6

Sobre enfasis en la internacionalización 9 5

Excesiva competencia entre instituciones 13 12

Beneficia a elite de académicos 19 14



No. 3 Riesgos de la internacionalización para su país

Públicas Privadas

Fuga de cerebros 23 14

Incremento de la desigualdad entre 

instituciones de un mismo país
20 11

Aumento de la desigualdad social 11 8

Pérdida de identidad cultural 10 6

Comercialización de la educación 21 14

No. 4 Factores externos que impulsan la internacionalización de institución

Públicas Privadas

Política gubernamental 14 8

Políticas regionales 7 4

Demanda del sector productivo 12 16

Busqueda fuentes alternas financiamiento 21 16

Oferta de cooperación internacional 21 16

Rankings de universidades 14 5

No. 5 Obstáculos institucionales (internos) para la internacionalización de su institución

Públicas Privadas

Información insuficiente de oportunidades 

Internas
12 1

Financiamiento insuficiente 15 13

Visión institucional limitada 2 2

Falta de estrategia para guiar el proceso 10 3

Falta estructura organizacional 9 6

Poco interés estudiantil 2 7

Poco interés del personal académico 5 4

Dificultades adminsitrativas o burocráticas 16 9

Falta de dominio de idiomas 15 13



No. 6 Obstáculos externos para la internacionalización de su institución

Públicas Privadas

Restricciones visa a extranjeros 3 10

Restricciones visa a ecuatorianos 13 7

Dificultades para reconocimiento de estudios 16 6

Dificultad para encontrar socios extranjeros 7 5

Limitado financiamiento público 26 13

Falta de políticas y programas nacionales de 

apoyo
21 15



Características estructuralesDimensiones Criterios Indicadores Universidad Central del EcuadorUniversidad Regional Amazónica IkiamUNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL CARCHIUniversidad Técnica de BabahoyoEscuela Superior Politécnica del LitoralUniversidad Estatal AmazónicaUNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE

Capacidad física de las organizaciones#Edificios para # estudiantes

Personal que la organización tiene a su disposición# docentes 2000 112 140 38 814 80 936

Insumos # estudiantes 11883 1210 6496 4249 27869 729 9666

Resultados # titulados 0 0 213 1823 49 615 2082

Recursos a disposición Patrimonio o activos netos 125,847,270.9717,222,741.70 9,654,771.35 20,864,263.88 58,135,002.15 9,979,388.15 63,933,516.43

Diferenciación organizacional vertical y horizontal# niveles, departamentos Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)

Estructuración de las actividades organizacionales# Actividades 15 4 10

Concentración de la autoridad o centralizaciónDivisión del trabajo a)Responsable de cooperacion internacional b)responsable de gestion estrategica c) responsable de movilidad académica c) responsable de comunicación y difusión y los que se encuentren bajo su responsabilidad a) Vicerrectorado académico y Relaciones Interinstitucionales e Internacionalizacióna)  Dirección de cooperación Internacionala) Vicerrector academicoa) Vicerrectorado Académicoa) Vicerrectorado AcadémicoRectorado

Nivel de profesionalización Título más alto del director del área. Tener titulo de cuarto nivel de maestria o doctorado (PhD o su equivalente), especialidad medica u odontológica y afines en los campocs especificos de su competencia.Tener grado académico de doctor  (PhD o su equivalente), segun lo estrablecido LOES registrado y reconocido por el organo rector de la política pública de educación superior Sera designado por el Rector Tener titulo profesional de grado académico o de maestríaTener titulo profesional y grado de doctor (Ph.D. o su equivalente) el grado academico de doctorado deberá ser expedido por una universidad o escuela politécnica distinta a la ESPOL reconocido por la SENESCYT.Tener titulo profesional y grado académico de Doctor PhD o su equivalente, según lo establecido en la LOES y reconocido por el organo rector de la política pública superior Se requiere ser Oficial General o Coronel, o sus equivalentes en las otras Fuerzas en servicio activo, y cumplir los requisitos académicos establecidos en la Ley Orgánica de Educación Superior, la Ley Orgánica Reformatoria a la Ley Orgánica de Educación Superior, y su Reglamento.

Reglamentos Manual de procesos del área

Seguimiento del desempeño Nivel de desempeño

Sistemas tecnológicos para el seguimiento de las actividades.https://www.uce.edu.ec/web/estudiante/internacionalizacionhttps://www.ikiam.edu.ec/index.php/direccion-de-relaciones-internacionales/https://utb.edu.ec/https://www.espol.edu.ec/es/nuestra-huella/internacionalizacion

Procedimientos automatizados Sí No No No Sí No No

Facilidades físicas están espacialmente dispersasGrado Campus Quito Universidad Regional Amazónica IKUAMcampus Upec Los Rios- Quevedo sede SucumbiosESPE Sangolquí

Localización Distancia de la casa principal de la organización de las instalaciones espacialmente dispersasAv. Universitaria, Quito 170129 (Calle 13 de Junio y Reino de Quito – Sector la Y de San Antonio de Pichincha.)Situada en la provincia de Napo a 7km de su capital Tena Campus Upec edificio principal AVENIDA 3.5 VIA A VALENCIA campus Quito

Personal está espacialmente disperso Grado

Personal espacialmente disperso Localización 4 docentes 1) Dr. RAMIRO LÓPEZ PULLES (Director de Relaciones Internacionales) 2) Lcda. XIMENA ORTÍZ (Coordinadora de Convenios internacionales e interinstitucionale) 3) Dr. PATRICIO YÉPEZ (Responsable de la coordinación con la Unión de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL). 4) Dr. HÉCTOR TAPIA (Coordinador de Movilidad académica)PhD. Roldan Torres Dr. Luis Sanipatin Lcda. Betty Mazacon Roca PhDPaul Herrera, Ph.D.Esthela San Andrés, PhD.Humberto Aníbal Parra Cárdenas, Ph. D
Parametros de diseño organizacional Especialización del cargo División fundamental del trabajo documento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento word

Normalización del contenido del trabajo

Sistema de flujos regulados

Preparación y adoctrinamiento Normalización de habilidades

Supervisión directa Reporta sus actividades al Rector Reporta sus actividades al RectorReporta sus actividades a RectoradoReporta sus actividades a RectoradoReportan sus actividades al rector Reportan sus actividades al Rector Rectorado es el ente encargado

División administrativa del trabajo Movilidad Académica, Internacionalización curricular, Cooperación Internacional, Cooperacón interinstitucional Vicerrectorado académico Comisión de Relaciones Internacionales Vicerrectorado academico Vicerrectorado academico Vicerrectorado academico Rectorado 

Sistemas de autoridad formal, flujos regulados, comunicación informal y constelaciones de trabajo

Sistema de comunicación informal

Supervisión directa SI SI SI Si SI SI SI

Ámbito de control SI NO SI No SI SI NO

Factor tecnológico

Dispersión espacial

Diseño de puestos

Tamaño de la unidad

Tamaño

Forma organizacional

Formalización

Formalización del comportamiento

Agrupación de unidades

Diseño de la superestructura

https://www.uce.edu.ec/web/estudiante/internacionalizacion
https://www.ikiam.edu.ec/index.php/direccion-de-relaciones-internacionales/
https://utb.edu.ec/
https://www.espol.edu.ec/es/nuestra-huella/internacionalizacion


 

Universidad Técnica de AmbatoUniversidad Laica Eloy Alfaro de ManabíEscuela Superior Politécnica de ChimborazoUniversidad Estatal de MilagroUNIVERSIDAD ESTATAL DEL SUR DE MANABÍUNIVERSIDAD DE GUAYAQUILUniversidad Nacional de ChimborazoUniversidad Técnica del NorteUniversidad Estatal de BolívarUNIVERSIDAD TÉCNICA DE COTOPAXIUniversidad Técnica Estatal de QuevedoUniversidad de las Artes del Ecuador - UArtes.Escuela Politécnica NacionalEscuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí.

834 1129 748 291 285 2163 742 463 195 414 369 101 621 173

10643 2911 22364 54677 3019 73575 24420 6243 5694 21772 6653 18394 2894 1071

59 2054 221 1359 737 6798 172 886 8 40 522 164 540 100

47,222,341.88 53,883,318.01 59,349,181.51 20,323,152.93 14,783,027.36 135,311,888.2128,741,241.38 29,911,274.65 13,753,371.35 17,800,035.81 23,751,777.55 11,006,439.58 59,298,922.42 10,835,323.85

Segundo nivel (depende del rectorado)Depende de una dirección específica (por ejemplo, dirección de vinculación, etc.)Segundo nivel (depende del rectorado)Depende de una dirección específica (por ejemplo, dirección de vinculación, etc.)Segundo nivel (depende del rectorado)Depende de una dirección específica (por ejemplo, dirección de vinculación, etc.)Segundo nivel (depende del rectorado)Depende de una dirección específica (por ejemplo, dirección de vinculación, etc.)Tercer nivel (depende de un vicerrectorado)Tercer nivel (depende de un vicerrectorado)Depende de una dirección específica (por ejemplo, dirección de vinculación, etc.)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)

Vicerrectorado académico y la Dirección de relaciones nacionales e internacionalesDirección de Postgrado, Cooperación y Relaciones Internacionalesa)Vicerrectorado académico b) Consejo Politécnico y relacione internacionalesa) Vicerrector académicoDirector/a de Cooperacién e InternacionalizaciónConsejo Consultivo de Investigación, Posgrado e Internacionalización.Dirección Académica, Dirección de Posgrado, las Facultades y Carreras, y la Coordinación de Relaciones Nacionales e Internacionales, Vicerrectorado AcadémicoVicerrector académico La Dirección de Relaciones InternacionalesDirector de relaciones internacionalesDirección de cooperación Dirección de relaciones internacionalesRector y Dirección de Bien estar politécnico 

Tener titulo profesional y grado académico de Doctor PhD o su equivalente, según lo establecido en la LOES,  reconocido y reconocido por el organo rector de la política pública superior Será nombrado por el/la Rector/a, deberá ser un/a profesional o profesor/a e investigador/a titular, con más de cinco años de ejercicio docente en la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabí, con grado en maestría o PhD y/o su equivalente, ejercerá sus funciones a tiempo completo y será de libre nombramiento y remoción.a) Tener grado académico de Doctor (PhD o su equivalente) según lo establecido en la Ley Orgánica ll) Autorizar al Rector o Rectora la suscripción de convenios de colaboración académica, investigativa, de vinculación y gestión interinstitucional; de Educación Superior, registrado y reconocido por el órgano rector de la política pública de educación superior;  s) Aprobar el Plan de Relaciones Nacionales e Internacionales; 2. Tener grado académíco de doctor (PhD o su equivalente) según lo establec¡do en la LOES, reg¡strado y reconocido por el órgano rector de la polít¡ca pública de educación superior;Poseer título profesional y grado académico de Maestri4 su equivalente o de Doctor/a (PhD);Tener título profesional y grado académico de doctor (PhD o su equivalente), según lo establecido en la Ley Orgánica de Educación Superior y reconocido por el órgano rector de la política pública de educación superior;b) Tener título profesional; y, grado académico de maestría afín al campo de conocimiento de desempeño;Tener grado académico de doctor (PhD o su equivalente) según lo establecido en la Ley Orgánica de Educación Superior registrado y reconocido por el órgano rector de la política pública de educación superior; o contar con trayectoria artística reconocida por el Consejo de Educación Superior  Tener titulo profesional y grado académico de Maestría o Doctor (PhD) afln:Tener titulo profesional y grado académico de Maestría o Doctor (PhD) afln:

https://www.espol.edu.ec/es/nuestra-huella/internacionalizacion https://unesum.edu.ec/cooperacioninternacional/https://www.unach.edu.ec/coordinacion-de-relaciones-nacionales-e-internacionales/

Sí No Sí Se encuentra en desarrolloNo Se encuentra en desarrolloSe encuentra en desarrolloSí No Se encuentra en desarrolloSe encuentra en desarrolloNo No No

Ambato  av. los chásquis

Campus Ambato

Mary Cruz Lacano PhDMagdalena Bermúdez Villacreses PhDJenny Basantes Ph. D Dr. Hugo Moreno Daniel Álvarez Cadena, Ms.
documento word documento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento word

  

Rectorado es el ente encargadoreportan sus actividades al rectorReportan sus actividades al Rector Reportan sus actividades al Rector reportan sus actividades al rectorreportan sus actividades al rectorReportan sus actividades a rectorado y a vicerrectorado académicoReportan sus actividades a rectorado y a vicerrectorado académicoReportan sus actividades a rectorado y a vicerrectorado académico

Vicerrector/a de Investigación, Vinculación y Postgrado aprobada por el Órgano Colegiado Superior;vicerrectorado academico y consejo politécnicoEstan dentro de los organos de asesoriaDirección de relaciones interinstitucionalesConsejo Consultivo de Investigación, Posgrado e Internacionalización.Decanato de Investigación, Posgrado e InternacionalizaciónDirección de Relaciones InternacionalesDirección de Relaciones Internacionales

SI SI SI SI SI SI SI

NO SI SI SI SI SI SI SI SI

https://unesum.edu.ec/cooperacioninternacional/
https://www.unach.edu.ec/coordinacion-de-relaciones-nacionales-e-internacionales/


UNIVERSIDAD TÉCNICA DE MACHALAUniversidad de CuencaUniversidad Técnica de ManabíUniversidad Técnica Luis Vargas Torres de EsmeraldasUNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJAUniversidad de Investigación de Tecnología Experimental YachayUniversidad Nacional de Educación - UNAEUNIVERSIDAD ESTATAL PENÍNSULA DE SANTA ELENAUNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

494 1061 903 470 738 127 295 281 237

28692 31458 1071 14660 2914 2706 43911 6856 6020

31 2386 940 119 1154 194 124 1130 708

28,455,753.05 63,336,692.31 43,293,236.52 18,339,875.89 32,535,013.86 11,154,131.02 13,850,445.25 14,630,237.84 10,692,057.23

Depende de una dirección específica (por ejemplo, dirección de vinculación, etc.)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Tercer nivel (depende de un vicerrectorado)Primer nivel en la jerarquía institucional (es un vicerrectorado)Segundo nivel (depende del rectorado)Depende de una dirección específica (por ejemplo, dirección de vinculación, etc.)

Rector y Dirección de Bien estar politécnico Vicerrectoria de relaciones interistitucionales, nacionales e internacionales

Deberá acreditar experiencia de al menos dos años como personal académico y tener el grado de madémico de magister y / o Doctor PhD).tener titulo profesional afín al ámbito de su competencia

Se encuentra en desarrolloNo Se encuentra en desarrolloNo Sí No Sí Sí No

Lic. Sara Ballesteros Obando
documento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento worddocumento word


		2023-07-26T12:41:55-0500


		2023-07-31T12:12:42-0500




