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INFORME TECNICO Y FINANCIERO CUATRIMESTRAL DE PROYECTO DE
INVESTIGACION

FICHA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Periodo del informe MAYO - AGOSTO 2023

Facultad de comercio internacional, administracién y economia

Facultad(es)

empresarial
Carrera(s) Administracién de empresas
Proyecto Me’rodologiq para el andlisis del copi,’rgl in’rele.c’ruol dg las L%nivepidodes y
Escuelas Politécnicas (UEP) con propdsitos de internacionalizacion (MCI)
Grupo(s) de

. oz Grupo de Investigacion de Estudios Organizacionales (GIEO)
Investigacion

Director del Proyecto | Gabriela Cuadrado Barreto

N° de Resolucion de

aprobacion del RESOLUCION No. 299-CSUP-2022

proyecto

Fecha inicio del Cédiao del

Proyecto de 03-01 - 2023 go cel DIIN-2023-05
Proyecto:

Investigacion:

Prérroga fin

Fecha fin planificado 31 -12-2024
proyecto

PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

Internos
Horas asignadas
NSmi Paricinacia distributivo
omina articipacion i .
P Ac’rzlddide.s z!e%utaldas Periodo o
(Aporte individual) académico| semanales
PhD. Gabriela Cuadrado Director Revision de referencias 2022B 0
Barreto

MSc. Javier Villarreal |(Coautor Revisidon de referencias 2022B 0
PhD. Félix Paguay [Coautor Revisidn de referencias 2022B 0
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PhD. Gabriela Cuadrado Director Revisidn de referencias 2023 A 4
Barreto
Coautor Revisidon de referencias 2023 A 4
MSc. Javier Villarreal
Coautor Revisidon de referencias 2023 A 4
PhD. Félix Paguay

Externos
NSémina Institucion Actividades ejecutadas
(Aporte individual)
N/A N/A N/A
Ayudantes de investigacion

. Horas asignadas por Actividades
NSmina N° R?solugllon semana ejecutadas

designacion (Aporte
individual)

N/A N/A N/A N/A

Vinculacion/desvinculacion participantes

Docentes vinculados Docentes desvinculados
Nombre N° de Fecha Nombre N° de Fecha
Resolucion resolucion Resolucion resolucion
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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INFORME TECNICO

Actividades ejecutadas

Actividad Objefivo Fecha inicio Fecha fin A Resultado Evidencia
(Acorde al cronograma) (Contribuye la actividad cumplimisnts
realizada)

Obtencidn de datos Recolectar de datos 01 -04- |31-05- | 100% Se cumple Documento
desde fuentes 2023 2023 con el adjunto 1
documentales. objetivo.

Participan todos los
integrantes del proyecto

Sistematizacion de la Clasificar los datos en 01-06- 31-08- 66% Se cumple Documento

informacidn documentos 2023 2023 con el adjunto 2
adecuados para el objetivo.

sistema informatico
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Cédigo UPEC-P08-S1.2-FT04; Version: 03; 28 de julio de 2022

INFORME PRESUPUESTARIO

Aprobado Registrado Ejecutado
Presupuesto (Hoja de (Solicitudes de compra)
recursos) N° solicitud Valor N° Factura Valor
Presupuesto | 400 00] 600 600,00
Ano 1
Presupuesto
Ano 2
Total (SUSD) | 400,00 600,00
CONCLUSIONES

Las actividades planificadas en el proyecto de investigacion de obtencion de
datos y sistematizacion de la informacion se han cumplido en tiempo y forma.

El dia 09 de Junio de 2023 se realizd una reunidn entre los representantes de los
proyectos de investigacion de la UPEC y Yachay, en el Edificio Senescyt — Yachay,
se llegd al acuerdo de “Trabajar conjuntamente en aspectos especificos del
proyecto de investigacion denominado “Metodologia para el andlisis del capital
intelectual de las Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) con propdsitos de
internacionalizacion”.

Por lo que, el 18 de junio de 2023 se remitid la invitacion para colaboraciéon a la
Dra. Carolina Cadena, docente investigadora de Yachay, y a la Dra. Mdnica
Trelles, Directora de Relaciones Internacionales - Yachay Tech, por la importancia
del involucramiento de las dreas (documento adjunto 3y 4). Cabe recalcar que
hasta el 04 de julio de 2023, fecha de emision del informe solicitado por la Direccién
de Investigacion de la UPEC, no existe respuesta formal de las funcionarias
anteriormente mencionadas.

Con fecha 05 de julio de 2023 la Dra. Carolina Cadena Morejon confirma su

participacién como autora de capitulo de libro (documento adjunto 5).
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Atentamente
Director del proyecto

L GABRY LA CARLA
1% CUADRADO BARRETO

Ph.obriela Cuadrado Barreto

Revisado por: Comision de Investigacion de Carrera y Postgrado

Representante

OISO BUVAN AVaLos
FLOREZ

PhD. Duvan Avalos
Comision de Investigacion Carrera
Educacion
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Capital Humano

52 Universidades

No. 1 laboran en la oficina internacional
Publicas Privadas
1 5 4 Total personas
2 11 6 Publicas
3-4 7 5 Privadas
5-7 7 6
12 1
Publicas Privadas
8 17
Responsable ejerce funciones académicas 23 18
Responsable ejerce funciones investigacidon 18 15
Capacitacién al personal de la unidad 19 18
Publica Privada
Dificultad en la generacién de consorcios
para la aplicacién de convocatorias 16 7
internacionales
Falta de formacidn especializada en 13 6
desarrollo y gestion de proyectos
NO. 4 Inconvenientes en cuanto a recepcién de fondos
Publica Privada
Firma de acuerdos de subvencidn por
. 14 6
formalidades legales




Los fondos externos se unifican con el 15 3
presupuesto
El proceso para recibir fondos dura mas de 6 10 3
meses
e la internacionalizacion
Publicas Privadas
Desarrollo perfil internacional de estudiantes 14 15
Fortalecer internacionalizacién del curriculo 14 11
Mejorar calidad académica de programas
. 23 17
educativos
Fortalecer la investigacién y produccion de 55 17
conocimiento
Incrementar el prestigio internacional de la 15 10
institucion
Aumentar y diversificar ingresos 1 0

la institucion

Publicas Privadas

Favorecen a estudiantes con recursos

.. 13 12
econdmicos
Desigualdad de beneficios entre socios 20 9
Dominio del paradigma centro - periferia 10 6
Sobre enfasis en la internacionalizacion 9 5
Excesiva competencia entre instituciones 13 12
Beneficia a elite de académicos 19 14




u pais

Publicas Privadas
Fuga de cerebros 23 14
Incremento de la desigualdad entre 20 1
instituciones de un mismo pais
Aumento de la desigualdad social 11 8
Pérdida de identidad cultural 10 6
Comercializacidn de la educacién 21 14

acionalizacion de institucion

Publicas Privadas
Politica gubernamental 14 8
Politicas regionales 7 4
Demanda del sector productivo 12 16
Busqueda fuentes alternas financiamiento 21 16
Oferta de cooperacidn internacional 21 16
Rankings de universidades 14 5

a la internacionalizacion de su institucion

Publicas Privadas

Informacién insuficiente de oportunidades 12 1
Internas

Financiamiento insuficiente 15 13
Vision institucional limitada 2 2
Falta de estrategia para guiar el proceso 10 3
Falta estructura organizacional 9 6
Poco interés estudiantil 2 7
Poco interés del personal académico 5 4
Dificultades adminsitrativas o burocraticas 16 9
Falta de dominio de idiomas 15 13




lizacidn de su institucion

Publicas Privadas
Restricciones visa a extranjeros 3 10
Restricciones visa a ecuatorianos 13 7
Dificultades para reconocimiento de estudios 16 6
Dificultad para encontrar socios extranjeros 7 5
Limitado financiamiento publico 26 13
Falta de politicas y programas nacionales de 21 15

apoyo




Caracteristica

Dimensiones

Criterios

Indicadores

Tamafio

Capacidad fisica de las organizacione

#Edificios para # estudiantes

Personal que la organizacién tiene a s

# docentes

Insumos

# estudiantes

Resultados

# titulados

Recursos a disposicion

Patrimonio o activos netos

Forma organizacional

Diferenciacién organizacional vertical |

# niveles, departamentos

Estructuracion de las actividades orgalj

# Actividades

Concentracion de la autoridad o centrg]

Division del trabajo

Formalizacion

Nivel de profesionalizacion

Titulo mas alto del director del &rea.

Reglamentos

Manual de procesos del area

Seguimiento del desempefio

Nivel de desempefio

Factor tecnol6gico

Sistemas tecnolégicos para el seguimie

Universidad Ce Universidad Re UNIVERSIDAD Universidad Té Escuela Superi Universidad Es UNIVERSIDAD

2000 112 140 38 814
11883 1210 6496 4249 27869 729 9666
0 0 213 1823 49 615 2082
125,847,270.9717,222,741.70 9,654,771.35 20,864,263.88 58,135,002.15 9,979,388.15 63,933,516.43
Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel
15 4 10
a)Responsable a) Vicerrectora a) Direccidn dt a) Vicerrector ¢ a) Vicerrectora a) Vicerrectora Rectorado

Tener titulo de Tener grado ac Sera designadc Tener titulo pri Tener titulo pr Tener titulo pr Se requiere ser

80 936

https://www.u https://www.ikiam.edu.ec/ind https://utb.edi https://www.espol.edu.ec/es/nuestra-huella/

Procedimientos automatizados

Dispersion espacial

Facilidades fisicas estan espacialmen

Grado

Localizaci6n

Distancia de la casa principal de la orgd

Personal esta espacialmente disperso

Grado

Personal espacialmente disperso

Localizacién

[Parametros d¢

Disefio de puestos

Especializacién del cargo

Divisién fundamental del trabajo

Formalizacién del comportamiento

Normalizacién del contenido del trabajo

Sistema de flujos regulados

Preparacion y adoctrinamiento

Normalizacién de habilidades

Disefio de la superestru

Agrupacién de unidades

Supervision directa

Divisién administrativa del trabajo

Si No No No Si No No
Campus Quito  Universidad Re campus Upec Los Rios- Quevedo sede Sucumbic ESPE Sangolqu
Av. Universitaria, Situada en la p Campus Upec ¢ AVENIDA 3.5 VIA A VALENCIA campus Quito

4 docentes 1) [ PhD. Roldan Tc Dr. Luis Sanipa Lcda. Betty Ma Paul Herrera, F Esthela San An Humberto Anit
documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wotr

Reporta sus ac Reporta sus ac Reporta sus ac Reporta sus ac Reportan sus a Reportan sus a Rectorado es €
Movilidad Acac Vicerrectorado Comisién de R Vicerrectorado Vicerrectorado Vicerrectorado Rectorado

Sistemas de autoridad formal, flujos regulados, comunicacién informal y constelaciones de trabajo

Sistema de comunicacion informal

Supervision directa

Tamafio de la unidad

Ambito de control

S|
Sl

Si
No

Sl Sl Sl Sl

Sl

S|
NO


https://www.uce.edu.ec/web/estudiante/internacionalizacion
https://www.ikiam.edu.ec/index.php/direccion-de-relaciones-internacionales/
https://utb.edu.ec/
https://www.espol.edu.ec/es/nuestra-huella/internacionalizacion

Universidad Técnica « Universidad La Escuela Superi Universidad Es UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD Universidad N: Universidad Té Universidad Es UNIVERSIDAD Universidad Té Universidad de Escuela Politéc Escuela Superi

834 1129 748 291 285 2163 742 463 195 414 369 101 621 173
10643 2911 22364 54677 3019 73575 24420 6243 5694 21772 6653 18394 2894 1071
59 2054 221 1359 737 6798 172 886 8 40 522 164 540 100
47,222,341.88 53,883,318.01 59,349,181.51 20,323,152.93 14,783,027.36 135,311,888.2:28,741,241.38 29,911,274.65 13,753,371.35 17,800,035.81 23,751,777.55 11,006,439.58 59,298,922.42 10,835,323.85

Segundo nivel (deper Depende de ur Segundo nivel Depende de ur Segundo nivel Depende de ur Segundo nivel Depende de ur Tercer nivel (dt Tercer nivel (d¢ Depende de ur Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel
Vicerrectorado acadé Direccion de Pca)Vicerrectoraca) Vicerrector ¢ Director/a de ( Consejo Consu Direccién Acad Vicerrector ace La Direccién de Director de rel: Direccion de cc Direccidn de re Rector y Direccion de Bien est:

Tener titulo profesional y Sera nombradca) Tener grado 2. Tener grado Poseer titulo p Tener titulo prcb) Tener titulo Tener grado ac Tener titulo pro Tener titulo profesional y grado académico de Maestria o Doctor (PhD) afin:

internacionalizacion https://unesum.edu.ec/coope https://www.unach.edu.ec/coordinacion-de-relaciones-nacionales-e-internacionales/
Si No Si Se encuentra e No Se encuentra e Se encuentra e Si No Se encuentra e Se encuentra e No No No

Ambato av. los chasquis
Campus Ambato

Mary Cruz Lacano Phl Magdalena Berrr Jenny Basantes Ph. D Dr. Hugo Moreno Daniel Alvarez Cadena, Ms.
documento word documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wotr

Rectorado es el ente « reportan sus ac Reportan sus a Reportan sus a reportan sus ac reportan sus ac Reportan sus actividades a rec Reportan sus a Reportan sus actividades a rectorado y a vicerrectorado académico
Vicerrector/a di vicerrectorado Estan dentro d¢ Direccion de re Consejo Consult Decanato de Investigacion, Posgr: Direccion de Ri Direccion de Relaciones Internacionales

SI Sl Sl Sl Sl Sl Sl
NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl


https://unesum.edu.ec/cooperacioninternacional/
https://www.unach.edu.ec/coordinacion-de-relaciones-nacionales-e-internacionales/

UNIVERSIDAD Universidad de Universidad Té Universidad Té¢ UNIVERSIDAD Universidad de Universidad Ni UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

494 1061 903 470 738 127 295 281 237
28692 31458 1071 14660 2914 2706 43911 6856 6020
31 2386 940 119 1154 194 124 1130 708

28,455,753.05 63,336,692.31 43,293,236.52 18,339,875.89 32,535,013.86 11,154,131.02 13,850,445.25 14,630,237.84 10,692,057.23
Depende de ur Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel Segundo nivel Tercer nivel (dt Primer nivel er Segundo nivel Depende de una direccidn especifica (por ejemplo, direccién de vinculacion, etc.)

ar politécnico Vicerrectoria de relaciones interistitucionales, nacionales e internacionales

Deberd acreditar experiencia de al menos dos tener titulo profesional afin al ambito de su competencia
Si Si No

Se encuentra e No Se encuentra e No Si No

Lic. Sara Ballesteros Obando
documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento wor documento word
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